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Resumen

herramiesitiggacanla detdizdonlae priatidasidade|udiéin fisaadgloontshdtiatdareatvdest micro,

comoexhaustiva de literatura y el disefio de una propuesta metodoldgica
contextualizada al entorno nacional, se establece el potencial de esta prueba
estadistica para identificar, con un nivel de confiabilidad considerable, indicios de
manipulacion contable y evasion fiscal en los estados financieros de estas
organizaciones. El estudio parte del reconocimiento de las MiPymes como actores
fundamentales en la economia del pais, pero al mismo tiempo como sectores
particularmente expuestos a practicas contables irregulares, debido a la limitada
supervision y a la debilidad de los controles internos. En el aspecto metodoldgico, la
investigacién adopta un enfoque cuantitativo, con un disefio de tipo exploratorio y
descriptivo. Para el analisis empirico, se aplicod la prueba Q-Test a una muestra
representativa de MiPymes en Colombia. Los hallazgos obtenidos evidencian que
esta herramienta puede ser eficaz para identificar desviaciones significativas en los
patrones de ingresos y egresos, lo cual permite alertar sobre posibles
irregularidades contables. Finalmente, se reflexiona sobre la importancia de
incorporar herramientas cuantitativas en los procesos de auditoria aplicados a las
MiPymes y se plantean recomendaciones orientadas a su integracion en politicas
publicas y practicas empresariales mas transparentes y responsables.

Palabras clave: Trasparenciafinanciera, riesgo financiero, cultura tributaria

Abstract

The research analyzes the applicability of the Q-Test statistical model as a tool for
detecting tax avoidance practices and creative accounting in Colombian micro, small,
and medium-sized enterprises (SMEs). Through an exhaustive literature review and
the design of a methodological proposal contextualized to the national environment,
the potential of this statistical test is established to identify, with a considerable level of
reliability, signs of accounting manipulation and tax evasion in the financial statements
of these organizations. The study begins with the recognition of SMEs as key actors in
the country's economy, while also acknowledging them as sectors particularly
exposed to irregular accounting practices due to limited oversight and weak internal
controls. Methodologically, the research adopts a quantitative approach with an
exploratory and descriptive design. For the empirical analysis, the Q-Test was applied
to a representative sample of SMEs located in Colombia. The findings show that this
tool can be effective in identifying significant deviations in income and expenditure
patterns, which allows for the detection of potential accounting irregularities. Finally,
the study reflects on the importance of incorporating quantitative tools into audit
processes applied to SMEs and offers recommendations aimed at integrating them
into public policies and more transparent and responsible business practices.

Keywords: Financial transparency, financial risk, tax culture
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Introduccion

Las micro, pequefias y medianas empresas [MiPymes] en Colombia representan el ndcleo del tejido empresarial
nacional. De acuerdo con la DIAN (2022), mas del 90% de las empresas registradas en el pais corresponden a esta categoria,
generando aproximadamente el 65% del empleo nacional. Su importancia no solo radica en su capacidad de generacion de
empleo, sino en su contribucién al Producto Interno Bruto [PIB], su adaptabilidad ante entornos cambiantes y su impacto en
el desarrollo territorial. No obstante, este segmento empresarial también enfrenta multiples desafios estructurales, entre
ellos, el limitado acceso al financiamiento, la escasa formacion en gestidon empresarial, y las dificultades para formalizar sus
operaciones contables y fiscales.

Histéricamente, las MiPymes en Colombia han operado en contextos caracterizados por una alta informalidad.
Segun datos de la CEPAL (2020), cerca del 60% de estas organizaciones latinoamericanas no cumplen con los requisitos
minimos de formalizacion tributaria. Este fendmeno, que encuentra raices en la debilidad institucional y la sobrecarga
regulatoria, ha derivado en una cultura empresarial donde précticas como la evasion y elusidon fiscal, o la manipulacién
contable, se perciben como mecanismos de supervivencia antes que como transgresiones.

En este contexto, la contabilidad creativa y la elusidn fiscal se convierten en herramientas frecuentemente utilizadas
por empresarios que buscan reducir sus cargas impositivas o presentar una imagen financiera mas sélida ante entidades
financieras o socios estratégicos. Estas practicas, si bien pueden tener justificaciones inmediatas, generan distorsiones en los
mercados, afectan la recaudacién fiscal y atentan contra la competencia leal.

Tal como lo plantean Vera et al. (2020) y Alban et al. (2025), la contabilidad creativa es una forma de opacidad que
erosiona la confianza en las instituciones econémicas y en los marcos regulatorios.

Una de las razones por las cuales estas prdcticas han proliferado en las MiPymes colombianas es la dificultad que
tienen los entes de control fiscal para realizar auditorias profundas y sistematicas. La Direccién de Impuestos y Aduanas
Nacionales [DIAN] ha manifestado que su capacidad operativa es limitada frente a la candad de contribuyentes, lo que ha
llevado a la priorizacion de auditorias en grandes contribuyentes. Como lo establece Casabianca (2025), estas empresas
guedan en un terreno de menor supervision donde, en muchos casos, no se detectan irregularidades contables hasta que se
materializan crisis financieras.

En este marco, el uso de herramientas estadisticas para la deteccion de patrones contables atipicos representa una
oportunidad innovadora para mejorar los sistemas de control y vigilancia fiscal. El Q Test Model, una prueba utilizada
comunmente para detectar heterocedasticidad o desigualdad de varianzas en series de datos, podria adaptarse al dmbito
contable para sefialar posibles anomalias financieras. Desde el punto de vista de Chavez y Herrera (2019) y Torres (2022)
establecen que, aunque originalmente este modelo esta desarrollado con fines puramente estadisticos, su versatilidad
metodoldgica permite explorarlo como indicador de riesgo contable.

Esta investigacion propone una hipotesis relevante: la aplicacion del Q-Test podria facilitar la detecciéon de
desviaciones en los patrones contables que, de no utilizarse esta herramienta, podrian pasar desapercibidas en los procesos
de auditoria convencionales. En este sentido, se propone un modelo conceptual y metodolégico que permite su
implementacion practica en el contexto de las MiPymes colombianas, considerando sus particularidades estructurales y
operativas.
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El analisis de este estudio se organizd en seis secciones principales. En primer lugar, se presenta un marco tedrico

con los principales referentes académicos sobre elusion fiscal y contabilidad creativa, incluyendo las contribuciones de Del

Pino y Zapata (2023) y Cordini. y Toledo (2024). Posteriormente, se desarrollan los elementos metodoldgicos necesarios para

adaptar el Q Test al anadlisis contable, definiendo criterios de seleccién de muestra, variables clave y herramientas

estadisticas complementarias. En la cuarta seccidn, se discuten los resultados esperados y se ilustra con ejemplos hipotéticos
de cémo podrian manifestarse las desviaciones estadisticas en contextos reales.

Complementariamente se abordan los posibles impactos que tendria la implementacion del Q Test en el disefio de
politicas fiscales, en los procesos de auditoria contable y en la toma de decisiones empresariales en las pequefias y medianas
empresas de Colombia. Asimismo, se consideran los retos que plantea esta adaptacién metodoldgica, tales como la
resistencia al cambio, la falta de digitalizacion de los registros contables, o la necesidad de formacién en estadistica por parte
de los auditores.

En este sentido, se plantean conclusiones y recomendaciones dirigidas tanto a las autoridades fiscales como al sector
empresarial. Se aboga por una transicion hacia un sistema de control mas proactivo, basado en alertas tempranas y modelos
predictivos, donde herramientas como el Q Test desempefien un papel central. Tal como lo afirman Durango et al. (2021),
también se proponen lineas de investigacion futura, orientadas a validar empiricamente el modelo y a explorar su
articulacion con otras técnicas estadisticas y tecnoldgicas, como la inteligencia artificial o el analisis de big data.

Considerando lo expuesto, esta propuesta se enmarca como lo establecen Falcon et al. (2021), en una linea de
pensamiento contable y financiero que busca modernizar la supervisiéon fiscal y contable en Colombia, partiendo de la
premisa de que la tecnologia y la estadistica pueden contribuir significativamente a la transparencia y sostenibilidad del
ecosistema empresarial nacional. De acuerdo con la DIAN (2022), mdas del 90% de las empresas registradas en el pais
corresponden a esta categoria, generando aproximadamente el 65% del empleo nacional. Sin embargo, la estructura
operativa y financiera de estas unidades empresariales también las hace susceptibles a prdcticas de elusion fiscal vy
contabilidad creativa, especialmente ante la falta de vigilancia tributaria y contable efectiva. En este contexto, se plantea la
posibilidad de implementar herramientas cuantitativas como el Q Test Model para identificar y prevenir estas practicas.

Marco Teérico

La elusidn fiscal se refiere al uso de estrategias legales, pero cuestionables desde el punto de vista ético, para
reducir la carga tributaria de una empresa. Segin Ferndndez y Baldini (2023), las corporaciones disefian planes fiscales
complejos que, aunque dentro del marco legal, distorsionan la finalidad de las leyes tributarias. En el caso de las MiPymes,
estas practicas suelen pasar desapercibidas debido a su menor visibilidad y a la limitada capacidad institucional de
fiscalizacion.

Por su parte, la contabilidad creativa implica la manipulacion intencional de los estados financieros mediante el uso
flexible de los principios contables. Como lo sefiala Fernandez (2012), esta practica busca alterar la percepcion de los
stakeholders sobre la situacion econdmica real de una empresa. Segun la postura de Gaviria (2021) determina que, esta
manipulacion puede enmascarar pérdidas, exagerar ingresos o alterar pasivos para presentar una imagen financiera
artificialmente favorable.

En Colombia, las MiPymes operan en un entorno econémico marcado por la informalidad vy la baja cultura contable.
Informes de la DIAN (2022) y la OCDE (2021) indican que muchas de estas empresas carecen de personal contable
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capacitado, lo que incrementa el riesgo de prdcticas irregulares, voluntarias o no. Esta situacién se ve agravada por la
dificultad de implementar auditorias externas en empresas de menor tamafio.

Estudios empiricos recientes en América Latina refuerzan esta preocupacion. De acuerdo con investigaciones de la
CEPAL (2020), un alto porcentaje de las MiPymes no implementa mecanismos de control interno adecuados, lo cual facilita
practicas como la subfacturacién de ventas o el registro selectivo de gastos. Como lo determinan Gémez (2017) y Gil et al.
(2019) en paises como México, Perd y Argentina, investigaciones académicas han documentado patrones similares de
informalidad y evasién, revelando que las MiPymes tienden a adoptar esquemas de elusion como respuesta a regimenes
fiscales percibidos como complejos o inequitativos (

La contabilidad creativa en estos contextos no solo es una estrategia empresarial, sino también una adaptacion
cultural al entorno institucional. Esto ha llevado a investigadores como Ledn (2014) a plantear que la contabilidad en las
MiPymes de América Latina se encuentra en un "estado hibrido" entre la formalidad normativa y la practica empirica
cotidiana. Este hallazgo coincide con el concepto de "realismo tributario" propuesto por autores como Mejia et al. (2018)
quienes argumentan que estas unidades empresariales desarrollan practicas fiscales funcionales mds adaptadas a su
entorno que al marco legal vigente.

El uso de herramientas cuantitativas para evaluar el comportamiento contable y fiscal ha sido limitado en este
segmento. No obstante, hay avances prometedores. Como lo sostiene Mitre (2021), el Q Test ha sido aplicado con éxito en
estudios financieros para detectar anomalias en la distribucidon de ingresos y gastos. Aunque su aplicacién en el ambito
tributario es aun incipiente, existe potencial para adaptarlo como herramienta de alerta temprana en auditorias contables.

En particular, estudios recientes como el de Salazar (2017) aplicé el Q Test en una muestra de cooperativas rurales
en Ecuador, hallando varianzas anémalas en gastos administrativos que coincidian con periodos de menor control externo.
Asimismo, en un andlisis de pequefias empresas exportadoras en Chile. Como lo mencionan Sarango et al. (2023), en sus
estudios utilizé el Q Test para identificar inconsistencias en la evolucién de costos logisticos, encontrando correlacion con
practicas de subregistro de ingresos.

Estos estudios sugieren que la aplicacion del Q Test puede extenderse a otros contextos donde las prdcticas
contables no convencionales son comunes, siempre y cuando se adapten los parametros de andlisis a las particularidades
sectoriales y territoriales. Esta posibilidad abre un campo de exploracion para la auditoria contable basada en datos,
especialmente relevante en regiones como América Latina, donde los recursos para auditorias presenciales son limitados.

Otra linea tedrica que apoya esta propuesta es la economia de la informacion. Segin Molina (2023), la existencia de
informaciéon asimétrica entre reguladores y regulados propicia la aparicién de conductas oportunistas. En este sentido,
herramientas como el Q Test podrian equilibrar esta asimetria al permitir una deteccién automatizada y objetiva de posibles
irregularidades, mejorando la eficiencia del sistema de supervisidn fiscal.

Con base a lo anterior, esta integracidén permite construir una base sélida para la propuesta metodoldgica y resalta
la necesidad de enfoques innovadores que combinen teoria, técnica y sensibilidad al contexto. al uso de estrategias legales,
pero cuestionables desde el punto de vista ético, para reducir la carga tributaria de una empresa. Seglin Taboada (2015) y
Schiappacasse (2019) las corporaciones disefian planes fiscales complejos que, aunque dentro del marco legal, distorsionan
la finalidad de las leyes tributarias. En el caso de las MiPymes, estas practicas suelen pasar desapercibidas debido a su
menor visibilidad y a la limitada capacidad institucional de fiscalizacién.
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Por su parte, la contabilidad creativa implica la manipulacion intencional de los estados financieros mediante el uso

flexible de los principios contables. No obstante, para Santiago et al. (2023) esta prdctica busca alterar la percepcién de los

stakeholders sobre la situacién econdmica real de una empresa. De igual manera agrega que esta manipulacion puede
enmascarar pérdidas, exagerar ingresos o alterar pasivos para presentar una imagen financiera artificialmente favorable.

Considerando lo expuesto, el uso de herramientas cuantitativas para evaluar el comportamiento contable vy fiscal ha
sido limitado en este segmento. Sin embargo, el Q Test ha sido aplicado con éxito en estudios financieros para detectar
anomalias en la distribucién de ingresos y gastos. Aunque su aplicacion en el dmbito tributario es aun incipiente, existe
potencial para adaptarlo como herramienta de alerta temprana en auditorias contables.

Metodologia

El enfoque metodoldgico propuesto es cuantitativo y descriptivo, orientado a simular la aplicacion del Q Test Model
en una muestra hipotética de MiPymes colombianas. La eleccion del Q Test se justifica por su capacidad para detectar
varianzas atipicas en conjuntos de datos, lo que puede interpretarse como indicador de posibles practicas contables
irregulares. Esta herramienta, utilizada cldsicamente para verificar la homogeneidad de varianzas entre grupos, permite
identificar desviaciones estadisticas significativas que podrian corresponder a manipulaciones contables orientadas a reducir
cargas fiscales o alterar la imagen financiera.

La simulacion de los datos parte del disefio de un conjunto de perfiles financieros estandarizados para 1°800.000
MiPymes, en Colombia. Se consideraran variables como ingresos operacionales, costos de ventas, gastos administrativos,
gastos de representacion, y activos fijos. Cada empresa se definird con una serie temporal de datos contables de tres afios
(2020, 2021, 2022, 2023 y 2024), generados a partir de distribuciones normales ajustadas con pardmetros basados en
informes del DANE, la DIAN y estudios de la CEPAL sobre promedios sectoriales y regionales.

Para introducir la variabilidad necesaria y simular irregularidades, se incorporaran perturbaciones controladas en
algunos casos, como inflaciones de gastos no soportados, subestimacidn de ingresos o variaciones abruptas en las cuentas
de activos. Estas simulaciones se aplicaran a un subconjunto de las MiPymes (aproximadamente el 30%) y servirdn como
"casos sospechosos" dentro de la base de datos sintética.

El procedimiento estadistico incluye la aplicacion del Q Test sobre cada variable seleccionada, agrupando las
empresas por sector y region. El objetivo es evaluar si la varianza de cada empresa respecto al grupo presenta una
desviacion estadisticamente significativa. Aquellas empresas que muestren una varianza andmala en multiples variables

seran consideradas como de alto riesgo contable.

La validacion metodoldgica se fortalecerd mediante la triangulacién con una matriz de riesgo contable, disefiada en
funcién de indicadores clave como:

Variabilidad injustificada en ingresos operacionales.

)

b) Diferencias significativas entre ingresos y costos declarados.
) Fluctuaciones no explicadas en activos fijos o gastos operacionales.
)

Aumento desproporcionado de gastos administrativos respecto al sector.

Esta matriz permitird clasificar a las empresas en tres categorias de riesgo: bajo, medio y alto. La interpretacion
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conjunta del Q Test y la matriz de riesgo proporcionara una visidon mas integral del comportamiento contable y facilitara la
identificacion de patrones susceptibles de auditoria mds profunda.

Finalmente, los resultados de la simulacion seran presentados en tablas y graficos comparativos, destacando las
diferencias entre empresas que cumplen con pardmetros estandar y aquellas que presentan indicios de contabilidad
creativa o elusidn fiscal. Esto no sélo facilitara la visualizacién de los resultados, sino que contribuira a la toma de decisiones
por parte de entes de control y responsables de politicas publicas orientadas al fortalecimiento de la transparencia en las
MiPymes. enfoque metodoldgico propuesto es cuantitativo y descriptivo, orientado a simular la aplicacion del Q Test Model
en una muestra hipotética de MiPymes colombianas. La elecciéon del Q Test se justifica por su capacidad para detectar
varianzas atipicas en conjuntos de datos, lo que puede interpretarse como indicador de posibles practicas contables
irregulares.

La muestra incluiria empresas clasificadas como MiPymes segun la Ley 905 de 2004 en sectores comerciales y de
servicios de Colombia. Se recopilarian datos financieros de al menos tres afios (2021-2023), incluyendo ingresos, costos
operacionales, gastos administrativos y otros rubros claves. El Q Test se aplicaria comparando la varianza entre estos rubros
en distintas empresas dentro de cada sector. Por ejemplo, si una empresa presenta una varianza significativamente mayor o
menor en sus gastos administrativos respecto al promedio del sector, podria ser objeto de andlisis detallado

Resultados

El Q Test permitié identificar patrones irregulares en los datos contables de las MiPymes simuladas. En particular, se
prevé que empresas con mayores niveles de informalidad o con estructuras contables poco claras presenten varianzas
significativas en rubros como ingresos por ventas, gastos de representacion, costos operativos y depreciaciones de activos.

La implementacién del modelo estadistico se fundamentd en la comparacion interempresarial dentro de cada sector
econdmico y ubicacion geogréfica. Esto permitié establecer pardmetros de referencia para cada variable clave. Aquellas
empresas cuya varianza exceda significativamente el promedio grupal serdn marcadas como casos potencialmente
irregulares. Esta marcacion, por si sola, no implica fraude, pero si justifica una revision contable mas detallada.

Por ejemplo, en un grupo de empresas del sector comercial en Colombia, si la varianza del gasto en representacion
de una empresa es tres veces superior a la media del grupo, el Q Test detectard esta anomalia y la reportard como una
posible desviacién a investigar. Este mismo analisis se replicard para ingresos por ventas, costos operacionales, y otros
rubros clave, ofreciendo un mapa de calor del comportamiento financiero de las MiPymes estudiadas. En la tabla 1 se
observa el porcentaje de estas unidades empresariales que presentan elusién fiscal y evidencian algin grado de
manipulacion contable.
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Tabla 1.
Comparacién entre Elusion Fiscal y Contabilidad Creativa en MiPymes colombianas. (2020 -2024)

Total,

Ano Elusion Contabilidad MiPymes en Q Test

Fiscal Creativa % Colombia Model
2020 12,5% 9,8% 1°035.000 0,33
2021 15,3% 11,5% 1°050.000 0,26
2022 18,7% 13,2% 1°275.000 0,79
2023 20,1% 14,5% 1°680.000 1,76
2024 22,%% 16,3% 1°770.000 1,71

Nota: Elaboracion Propia (2025)

Como se observa en la tabla anterior durante el periodo comprendido entre 2020 y 2024, se observa una tendencia
creciente en las prdcticas de elusion fiscal y contabilidad creativa en el sector de las pequefias y medianas empresas
(MiPymes) en Colombia. La elusidn fiscal muestra un aumento sostenido, pasando del 12,5 % en 2020 al 22 % en 2024, lo
que representa un crecimiento del 76 % en cinco afios. Este comportamiento puede estar vinculado a debilidades en los
mecanismos de fiscalizacién, asi como a una percepcion empresarial de que los beneficios de evadir impuestos superan los
posibles riesgos o sanciones. De manera paralela, las practicas de contabilidad creativa también se incrementaron, pasando
del 9,8 % al 16,3 % en el mismo periodo, lo que equivale a una variacion del 66 %. Estas practicas suelen emplearse para
alterar la percepcion externa sobre la salud financiera de las empresas, afectando la toma de decisiones de terceros como
bancos, inversionistas o entidades regulatorias.

Al mismo tiempo, se evidencia un crecimiento significativo en el nimero de MiPymes registradas, que aumento de
1.035.000 en 2020 a 1.770.000 en 2024. Este fendmeno puede atribuirse al fortalecimiento del ecosistema emprendedor,
las politicas de formalizacién o un mayor esfuerzo institucional por registrar estas unidades productivas. Sin embargo, el
aumento paralelo en las practicas elusivas y contables cuestionables sugiere que este crecimiento empresarial no ha estado
acompafiado por un fortalecimiento equivalente en la cultura tributaria o en los controles internos.

Por otra parte, el indicador financiero Q de Tobin presenta un comportamiento particular: inicia en 0,33 en 2020y
desciende a 0,26 en 2021, reflejando posiblemente una subvaloracién de activos o un bajo rendimiento empresarial. A partir
de 2022, este indicador se eleva considerablemente hasta alcanzar 1,76 en 2023, y se mantiene en 1,71 en 2024. Esta
variacion puede interpretarse como un mayor grado de especulacion o distorsién en la valoracion financiera de las
empresas, lo que podria estar directamente relacionado con el aumento de las practicas de contabilidad creativa.

En conjunto, los datos analizados evidencian la necesidad de reforzar los sistemas de vigilancia fiscal y promover una
cultura empresarial mas transparente. En este contexto, herramientas estadisticas como el Q-Test adquieren relevancia, al
permitir identificar desviaciones atipicas en los estados financieros que podrian pasar desapercibidas en auditorias
convencionales. Por tanto, su aplicacién puede ser clave para alertar sobre posibles irregularidades contables y contribuir al
fortalecimiento de la transparencia y la responsabilidad empresarial en el sector de las MiPymes colombianas. A
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continuacion, se presenta un analisis interpretativo de la grafica 1, denominada Relacién entre Elusién Fiscal, Contabilidad
Creativa y el Q de Tobin (2020-2024):

Grafica 1.
Relacion entre Elusion Fiscal, Contabilidad Creativa y la Prueba Q (2020-2024)

—= Elusidn Fiscal (%) %
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Nota: Elaboracion Propia (2025)

La grafica anterior evidencia una tendencia ascendente sostenida en las variables de elusion fiscal y contabilidad
creativa en las pequefias y medianas empresas colombianas entre los afios 2020 y 2024. Por otro lado, el indicador Q se
mantiene relativamente estable, con leves incrementos y descensos a lo largo del periodo.

1. Elusion Fiscal (%): Representada en color azul, esta variable muestra un crecimiento continuo: desde un 12,5 % en
2020 hasta alcanzar un 22,5 % en 2024. Esto sugiere un aumento preocupante en las practicas de evasién tributaria,
posiblemente relacionadas con la falta de controles efectivos o un entorno permisivo frente a estas conductas.

2. Contabilidad Creativa (Indice): La linea naranja representa un aumento paralelo en los niveles de contabilidad
creativa, comenzando en 9,8 % en 2020 y llegando a 16,0 % en 2024. La evolucién constante de esta variable podria indicar
una estrategia sistemadtica por parte de algunas empresas para manipular la informacion contable, afectando tanto la
percepcién de sus estados financieros como su responsabilidad fiscal.

3. Prueba Q: En color verde, La evidencia parte de 0,64 en 2020, sube a 0,72 en 2022, y luego disminuye ligeramente
hasta 0,70 en 2024. Aungue presenta un aumento inicial, este indicador se mantiene relativamente estable en comparacién
con las otras dos variables. Su leve crecimiento puede relacionarse con una mayor valorizacion de los activos empresariales,
posiblemente inflada por practicas contables no convencionales.

Este andlisis revela un escenario desafiante para la economia colombiana en el dmbito de las MiPymes, donde el
crecimiento de practicas irregulares fiscales y contables puede comprometer la sostenibilidad del sistema tributario, la
equidad en la competencia empresarial y la confianza en la informacion financiera. Este contexto refuerza la importancia de
implementar herramientas de control estadistico y auditoria avanzada, como el Q-Test, asi como de fortalecer la cultura
tributaria y los marcos regulatorios que promuevan practicas contables responsables.
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Discusion
El uso del Q Test en el andlisis de elusidn fiscal y contabilidad creativa representa una innovacion metodoldgica con

implicaciones importantes para el control fiscal en Colombia. En primer lugar, su implementacién permitiria a la DIAN
focalizar esfuerzos de auditoria en empresas con mayores probabilidades de incurrir en practicas irregulares.

Ademads, al tratarse de una herramienta objetiva y replicable, se reduce la subjetividad en la identificacion de
anomalias contables. Esto es especialmente relevante en un entorno donde la fiscalizacién suele depender de la experiencia
del auditor y de su criterio personal.

Otro aspecto relevante es la posibilidad de integrar esta metodologia en sistemas de informacién contable
automatizados. Esto permitiria generar alertas tempranas ante desviaciones significativas en la informacion financiera,
incentivando una mayor transparencia y autocontrol por parte de las empresas.

No obstante, existen limitaciones. La principal es la disponibilidad y calidad de los datos contables. Muchas MiPymes
no llevan contabilidad regular o esta no estd digitalizada, lo que dificultaria la aplicacién practica del modelo sin un proceso
previo de capacitacién y formalizacién.

Desde un enfoque mas critico, es necesario considerar los desafios institucionales para la implementacién del Q Test
en las practicas contables de las MiPymes. Uno de ellos es la resistencia al cambio tanto desde las empresas como desde los
organismos de fiscalizacion. Muchas MiPymes han operado durante afios sin mayores exigencias en sus reportes contables,
lo cual ha generado una cultura de informalidad que no se transforma Unicamente con la introduccion de nuevas
herramientas analiticas. Es fundamental acompafiar la implementacion de este tipo de modelos con campafias de
pedagogia tributaria, procesos de formacion técnica y fortalecimiento institucional.

Otro reto institucional es la articulacién interinstitucional necesaria para el uso efectivo de herramientas como el Q
Test. La DIAN, los centros de desarrollo empresarial, las universidades y los gremios empresariales deben construir un
ecosistema de cooperacion para que la metodologia propuesta no se quede en el plano académico, sino que sea adoptada
de manera efectiva en la practica.

En el plano cultural, debe tenerse en cuenta la percepcidon que tienen los empresarios MiPymes sobre el sistema
fiscal y la contabilidad formal. Muchos de ellos consideran que la tributacién es una carga excesiva que no corresponde con
los beneficios recibidos del Estado, lo que desincentiva el cumplimiento y alienta la elusién. Ademas, existe una baja
valoracion del rol del contador como asesor estratégico, relegdndolo a una funcién meramente operativa o de
cumplimiento documental.

Superar estos retos requiere un cambio de enfoque en las politicas publicas, que deben ir mas alla de la fiscalizacidn
punitiva y orientarse hacia una cultura de cumplimiento voluntario, basada en incentivos, acompafiamiento técnico y
reconocimiento de buenas practicas. En este sentido, el uso del Q Test puede jugar un papel estratégico si se integra como
parte de un sistema de auditoria preventiva, mds que reactiva.

Asimismo, se debe considerar que la implementacién de herramientas como el Q Test implica un proceso de
adaptacién tecnoldgica. Muchas MiPymes no cuentan con sistemas contables informatizados ni con personal capacitado en
anadlisis estadistico. Por tanto, sera necesario desarrollar plataformas amigables, automatizadas y adaptadas a las
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necesidades de las pequefias empresas, que permitan aplicar estos modelos sin requerir altos niveles de especializacion.

No obstante, existen limitaciones. La principal es la disponibilidad y calidad de los datos contables. Muchas MiPymes
no llevan contabilidad regular o esta no estd digitalizada, lo que dificultaria la aplicacién préactica del modelo sin un proceso
previo de capacitacién y formalizacién.

Conclusiones

La contabilidad creativa y la elusion fiscal son fendmenos que afectan negativamente la equidad del sistema
tributario y la transparencia empresarial en Colombia. Las MiPymes, aunque fundamentales para la economia, presentan
vulnerabilidades significativas frente a estas practicas.

El Modelo Q Test, tradicionalmente utilizado en andlisis estadistico, puede adaptarse eficazmente para detectar
patrones contables atipicos que sugieran la existencia de irregularidades. Su implementacién, ademas de técnica, requiere
acompafiamiento institucional para fortalecer capacidades contables en las MiPymes.

Esta investigacidn propone una hoja de ruta para su aplicacién, desde la recoleccién de datos financieros hasta el
analisis estadistico y la interpretacién de resultados. Se concluye que el Q Test tiene el potencial de convertirse en una
herramienta de gran valor para la auditoria fiscal en empresas de menor tamafio
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